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Décret 11 20121246 du 7 novembre 2012
i, e relatif & la gestion budgétaire et comptable publiqus ( )

»

N

Recuell des regles budgétaires des organisr

Recueil des normes comptables des établissements puzlics §)

Instruction comptable commune: ( ) annuelle

tflly RS O2YLIi Sa

O2YYdzy RS&a 2Ndi- YA &
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2.Formats de présentation recommandes
pour | a note de | 60o0ord
rapport de gestion page 29
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Lanote de | 6ordonnat gastionet |
page 29

Il est recommandé de suivre une trame de La continuité des présentations doit Le RRBO précise :

pr®sentation et doanal penetresunemieileare comprghension | a Le rapport de gestion, a notamment pour
notedel 6 ordonnateur ( pr ®sdela str@dgie ét des activités mises en obiet de commenter étd 5anali ser

| 6occasion du budget ih'ut/'rdenlnseﬂed@:adbledgicet$6e£<erC|ce vy
rectificatifs) et le rapport de gestion budgétaire, des éventuels événements Gex®cution budg®tair
(compte financier) de maniére a faciliter la survenus durant | 6exer 8couﬁeeen parﬂcﬁller aﬁrggarﬁ de la

l ecture et | 6appr ®h e n s coosequehees sudassituation®inaacieieo n s révision budaétaire votee n budgets
budgétaires par les administrateurs, les de | 6®t abli ssement et ﬁﬂﬁal e rgcmaa%f(s) F

ministeres de tutelle et les autorités prévisions initiales, le cas échéant

chargées du contréle. r®vi s®es et | dex®cution dj@g@qfd ity Ve - financier

-Le caract re soutenab
budgétaire.

Direction des affaires financiéres 7
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Lanote de |
page 29

Pour les organismes soumis a la 3. Analyse de la soutenabilité :

comptabilite budgetaire En complément des éléments qui

1. Autorisations budgétaires limitatives : précedent :
-Tabl eau des autori sat i-dablesauxdé stuajoh gatrirsoniale ;
- Tableau des autorisations budgétaires ; - Plan de trésorerie ;

- Tableau des opérations liées aux
recettes fléchées ;

- Tableau des dépenses par destination et
des recettes par origine ;

2. Equilibre financier : - Tableau des opérations pluriannuelles ;

-Tabl eau dé®quil i bre f i-Mableaodeesynthese budgétaire et

- Tableau des opérations pour compte de comptable.

tiers ;

oordonnateur et I

Les EPSCP et EPST (arrété du 18
décembre 2015) incluent également dans

la note les commentaires relatifs aux
tableaux spécifiques a leur liasse
budgétaire :

- Tableau des moyens des unités mixtes
de recherche (EPSCP),

-Tableaude | 6ensembl e des
|l activit® conduite pa
recherche (EPST),

- Tableau de présentation des objectifs et
résultats (EPST).

Direction des affaires financiéres
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Lanote de |

page 29

Pour les organismes non soumis a la 2. Equilibre financier :

comptabilite budgetaire - Tableau de la situation patrimoniale i

1. Prévisions budgétaires : tableau relatif aux niveaux et variation de

-Tableau des pr®vision strésarﬁrig’lfr?lﬁdls dejroglement et besoin
en fonds de roulement ;

- Compte de résultat prévisionnel et

tableau de financement agrégeé : - Tableau des opérations pour compte de

tiers ;

oordonnateur et

3. Analyse de la soutenabilité / situation
financiére :

En complément des éléments qui
précedent :

- Plan de trésorerie ;
- Tableau des opérations pluriannuelles.

Direction des affaires financiéres
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3.Précisionssur | 6utilisat
opérations sur recettes fléchées page 24
et annexe page 33
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Pr®ci si ons sur | outilisati ol
flechées page 24 et annexe page 33

Le RRBO indique : L6int®r°t est doéanticipbes etecestitesefl|l &@®s h®es

Les recettes sont par principe globalisées décalages en trésorerie, notamment dans accord avec un tiers financeur et sont

et par exception fléchées. le cas ou le financement est postérieur a destinées a des dépenses explicitement

Les recettes fléchées permettent de suivre l'a r®alisation de |dop®dantohi Pmespaence tie

et de justifier | outi | {UBigeaupayersgytablequdédiédela | 4 @ goptatconvention, potentiellement

déun tiers financeur . |’a§§§gpydg@&ﬁlre de Ioealliseéscsernexiegclcetdrff@emtaﬂeoelm|e
pgpméppéglanisme et de s deleurceacaissentent.r e

instrument dobdanal yse

notamment de distinguer la variation de soutenable ou pas).

Elles se distinguent des opérations pour

trésorerie liée aux opérations sur recettes compte de tiers, pour lesquelles les

fléchées dans la variation de trésorerie organi smes ndont pas d
gl obale de | 6organi sme, mais il nobdéaboutit manfuvre gqguant ~ | oO6uti
en aucun cas a compartimenter la (absence do6i mpact sur
trésorerie. de | 6organi sme) .

Ce dispositif ne remet en cause ni le _ . _ Les opérations sur recettes fléchées
principe do6unit® de caisse ni celui de | a doivent °tre d®finies
fongibilite des credits. accord avec la (les) tutelle (s).

Direction des affaires financiéres 11
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Pr ®ci si ons sur | outilisati ol
flechées page 24 et annexe page 33

Flux de trésorerie annuel

Solde des opérations

Il est rappelé que les investissements

couverts exclusivement par
autofinancement nbéont pe
| 6objet doébun suivi par |
opérations sur recettes fléchées, dans la

mesure ou dans ce cas de figure aucune
recette ndest per-ue pat

Solde budgétaire

non budgétaires

dont partie fléchée | dont partie non fléchée

r®ali ser | 6op®rati on.
Sil dinvesti ssement autof i
Solde Solde caractére pluriannuel, le suivi sera
con jOﬂCtU rel structurel effectu,é par le biai§ du tableau p’résen’tant
les opérations pluriannuelles, présenté
pour information © 1 d&or

sein de la liasse budgétaire.

Direction des affaires financiéres 12
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Annexe 5, format spécifique de certains tableaux
Organismes soumis a la comptabilité budgetaire

En application des dispositions du RRBO,
certains tableaux de la liasse budgétaire
comportent impérativement des colonnes
supplémentaires en budget initial, budget
rectificatif et compte financier.

Les tableaux, sont disponibles sur la
plateforme des finances publiques, du
budget de | 6Et at
publique - Budget.gouv.fr

et

https://www.budget.gouv.fr/documentation

[operateurs-et-organismes-publics

Pour la présentation du budget initial
2021, les tableaux 2, 4 et 6 doivent
présenter :

-une colonne présentant les montants du
budget initial,

—une colonne rappelant les montants du
rni bud

(b Bufight feBifcch

en | 0 a tedbwgetrectificatif),

-une colonne indiquant la prévision
déex®cution pour |

vot ® su
ot Buﬁget initial

bexe

Pourlapr ®s ent ati on
rectificati f20&lues
tableaux 2, 4 et 6 doivent présenter :

-une colonne présentant les montants
relatifs au budget rectificatif soumis au
vot e de délibéoantg ane

runel cdomne eappelantles mantaat<Hdu
compte financier 2020,

-une colonne présentant les écarts entre
le budget rectificatif présenté au vote et le
buclgetangtial 20Q12(dl le précédent
budget rectificatif 2021 le cas échéant).

déun
| 6exe

Direction des affaires financiéres
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Illustration : quels montants faire apparaitre dans les colonnes des tableaux n°2, 4 et 6 du BI
(organismes soumis a la comptabilité budgétaire)?

Hypothése n°1 : vous présentez un BR de fin d’exercice 2020 et le Bl 2021 lors du CA
Votre BR de fin d’exercice constitue votre prévision d’exécution 2020.

Hypothese a privilégier

Vous devez présenter deux liasses distinctes, |'une pour le BR, |'autre pour le Bl, selon les prescriptions du RRBO
Exemple : BR 2 2020 voté le 9 juillet 2020 et CA prévu le 26 novembre 2020 pour le vote du BR 3 2020 et du Bl 2021.

Extrait du tableau n°2 du BR :

DEPENSES
M . L Ecarts entre le budget
Compte Budget r rectificatif n°3 2020 et le
b budget rectificatif n°2 2020
AE CP AE CP AE CP
Personnel
dont contributions employeur au CAS
Fension
Fonctionnement
Extrait du tableau n*2 du Bl :
DEPENSES

Montants Budget 2020 [ER 2
voté au CA du 09/07/2020)

Montants prévision d'exécution
2020 (proposition de BR 3 soumise
au vote du CA cu 26/11/2020)

Montants Budget initial 2021

AE CP

AE CP

AE cp

Personnel

dont contributions employeur au CAS
Fension

Fonctionnement

Cf. RRBO
page 31

Direction des affaires financiéres

15



EN
MINISTERES
EDUCATION
JEUNESSE
SPORTS
ENSEIGNEMENT
SUPERIEUR
RECHERCHE

Lib
Egalité
Fraternité

Annexe 5, format spécifique de certains tableaux

Organismes soumis a la comptabilité budgétaire

Pour la présentation du compte
financier 2020, les tableaux 2, 4, 5, 6 et

10 doivent présenter :

-une colonne présentant les montants
relatifs au compte financier soumis au

vote,

-une colonne rappelant les montants du
dernier budget 2020 ayantfaitl 6 obj et
consei
budget rectificatif 2020 voté ou budget

2020 baedget | 6absence de

vote du

initial
rectificatif voté en 2020).

DEPENSES

RECETTES

Montants dernier budget
rectificatif (n*X) ou budget

Montants dernier budget
rectificatif (n*X} ou

Direction des affaires financiéres

initial voté (préciser ici la date Montants exécutés I':]u.dge.t i.nitial vote I'\.I'Iorntan’ts

du CA ayant voté le dernier BR ou (preciser ici la date du CA executes
) e s ayant voté le dernier BR ou
Ie Bl si pas de BR vore) le Bl si pas de BR votd)
AE | cP AE | cP

al 46 I I Darattas ralah:
oun
déadministration (dernier
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Annexe 5, format spécifique de certains tableaux

Organismes non soumis a la comptabilité budgetaire

En application des dispositions du RRBO,
certains tableaux de la liasse budgétaire
comportent impérativement des colonnes
supplémentaires en budget initial, budget
rectificatif et compte financier.

Les tableaux, sont disponibles sur la
plateforme des finances publiques, du
budget de | 6Etat et
publique - Budget.gouv.fr

https://www.budget.gouv.fr/documentation
[operateurs-et-organismes-publics

Pour la présentation du budget initial
2021, le tableau 2 doit présenter :

-une colonne présentant les montants du
budget initial,

-une colonne rappelant les montants du
dernier budget vot®

(dernier budget rectificatif ou budget initial
eha| B&bb

-une colonne indiquant la prévision
déex®cution pour

S

u

BhHhTBNEE) budget

| 6exe

Pourlapr ®s ent ati on

déun

rectificati f203luetabledue x e

2 doit présenter :

-une colonne présentant les montants
relatifs au budget rectificatif soumis au

VOl BedE EPREIBPSoI®ITE

-une colonne rappelant les montants du
comptefinandier 2020t i f

-une colonne présentant les écarts entre

fe budgetaectificatéf frésenté au vote et le

budget initial 2021 (ou le précédent
budget rectificatif 2021 le cas échéant).

Direction des affaires financiéres
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lllustration : quels montants faire apparaitre dans les colonnes du tableau n°2 du BI
(organismes non soumis a la comptabilité budgétaire)?

7 Hypothése n°1 : vous présentez un BR de fin d’exercice 2020 et le Bl 2021 lors du CA

Votre BR de fin d'exercice constitue votre prévision d’exécution 2020.

Extrait du tableau n*2 du BR :

Cf. RRBO
pages 111-
112

Extrait du tableau n*2 du Bl :

Cf. RRBO
page 110

Vous devez présenter deux liasses distinctes, |'une pour le BR, 'autre pour le B, selon les prescriptions du RRBO
Exemple : BR 2 2020 voté le 9 juillet 2020 et CA prévu le 26 novembre 2020 pour le vote du BR 3 2020 et du Bl 2021.

Hypothese a privilégier

Moriants
CHARGES Compts
financier 2020

Ecarts entre la

budget
Montonts | o ctmeatit nes
Budget P ———
rectificatif ™3
= budget
rectificatif n°2
020

Fersonnel

oont charges de pensians canes®

nlw

Fonctiannament autre gua ee charges da paraonnal

mtereention (e cas échéanth

TOTAL DES CHARGES (1) 0
Résultat prévisionnel : bénéfice (3} = (2) - (1) 0 ]
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel 1]+ (3) 0 T
=12+ (9 =
* il 8'5git des Bous catéparies de comples présentant les cantributions employsur au CAS Pensionz
Montanta
prévision
m““"hx;u d'execution Montants
CHARGES rM?ngmM 2020 BR 3 Budget initial
SOUMIS 8U vole 2021
o 0R0TI2020) du GA du
26/11/2020)
Perszcnnsl £
dont charges de pensions civiles® F
Fonclisnnement ouire gue loa chargss de persennel 4
ritervention (i cas chéant) £
TOTAL DES CHARGES (1) 1]
Résultat prévisionnel : bénéfice (3) - (2) - (1) [} ]
TOTAL EQUILIERE du compte de résuiat prévisionnel (1) + (3) 0 1
-2} + (4] -

* il s'ogit des spus caitgories de comples présentant ies cortribulions employsur aw CAS Pensions

Direction des affaires financiéres
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Annexe 5, format spécifique de certains tableaux

Organismes non soumis a la comptabilité budgétaire

Compte de résultat prévisionnel

Pour la présentation du compte |

financier 2020, les tableaux 2 et 4 doivent
présenter :

Montants dernier budget
rectificatif (n°X) ou budget
initial voté (préciser ici la

Montants dernier budget
rectificatif (n°X) ou budget
initial voté {préciser ici la

Montants exécutés

CHARGES R T e Montants exécutés PRODUITS date du CA ayant voté le
-une COIOnne présentant IeS montants dernier BR ou le Bl si pas de dernier BR ou le Bl si pas de
. i . i BR voté) BR voté)
relatifs au compte financier soumis au
vote,
TABLEAU 4

-une colonne rappelant les montants du
dernier budget 2020 ayantfaitl 6 obj et

Opérations pour compte de tiers Compte financier 20XX

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

vote du conseil doadmi
budget rectificatif 2020 voté ou budget
initial 2020 bedget | 6 ab s«
rectificatif voté en 2020).

Opérations ou regroupement
d'opérations de méme nature

Comptes

Libellé

Débit (c1) dernier Budget
rectificatif (N°X) ou budget
initial voté (préciser ici la
date du CA ayant voté le
dernier BR ou le Bl si pas de
BR voté)

Débit (c1)
executé

Crédit (c2) dernier Budget
rectificatif (n°X) ou budget
initial voté (préciserici la
date du CA ayant voté le
dermnier BR ou le Bl si pas de
BR voté)

Crédit (c2)
executé

Direction des affaires financiéres
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5.Format spécifigue de certains tableaux
EPSCP et EPST

Arrété du 18 décembre 2015
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Format spécifique de certains tableaux - EPSCP EPST

Avrticle 2

La composition du dossier de présentation
des budgets rectificatifs est identique a
celle du dossier du budget initial.

Les tableaux budgétaires soumis au vote
de l'organe délibérant sont présentés
modifiés et doivent faire apparaitre :

- une colonne présentant les prévisions de
recettes et les autorisations de dépenses
du budget initial ;

- une colonne présentant les prévisions de
recettes et les autorisations de dépenses
du budget rectifié ;

- une colonne pour présenter les écarts
entre les crédits ouverts par le budget
rectificatif et les crédits ouverts par le
budget initial et les éventuels budgets
rectificatifs adoptés entre le budget initial
et le budget rectificatif soumis a
autorisation.

Les tableaux budgétaires présentés pour
information de l'organe délibérant sont
obligatoirement présentés lorsqu'ils sont
affectés par le budget rectificatif. lls sont
modifiés en conséquence.

Direction des affaires financiéres
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Format spécifique de certains tableaux - EPSCP EPST

Article 3 - une colonne présentant les données du

Les tableaux tels que définis a l'article ler compte financier de I'exercice precedent ;

sont soumis au vote de l'organe délibérant - une colonne présentant les prévisions de
a l'occasion du compte financier. lls recettes et les autorisations de dépenses
doivent faire apparaitre : votées au budget initial ;

- une colonne présentant les crédits
ouverts (crédits ouverts au budget initial
auxquels s'ajoutent les crédits ouverts a
chaque budget rectificatif) ;

- une colonne présentant les crédits
consommeés.

Direction des affaires financiéres 22
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6.Controles internes budgétaire et

comptable p e42 etannexel? page 62
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Contrdles internes budgétaires et comptables page 42

Cadre réglementaire Objectifs 2020-2021 : disposer d'outils de Calendrier relatif au questionnaire CIB-C

décret n° 2012-1246 du 7 novembre 2012 pilotage actualisés, validés et cohérents 2020 :

relatif & la gestion budgétaire et comptable entre eux (carte des process(,jus 9 octobre 2020 : date limite de

publigue, en particuldi 8qrtogqap§1|§ ge ”SQUPS%)U %aiages et rensei mentdu qgestlonnalre par Ies
compt rarch|s®r(‘:](,jmli)hjE ct s ) ;

arrété du 17 décembre 2015 relatif au . . .
cadre de référence des contréles internes Ces ou.tlls de pilotage d_owept_ etre 31 décembre 2020 : date limite de
budgétaire et comptable pris en transmis aux tutelles ministérielles. transmission au ministére de tutelle et au
application de | 6ar-ti c EwlueldsHdispbgitifsdéployéset 2012  référent ministériel :

1246 reLaI\tlf a Iball_gestlon budgetaire et A systématiser la tracabilité et 'archivage A de la maitrise des risques des cartes
comptable publique des controles de supervision a des risques budgétaires et comptables,
posteriori; A despl ans déaction cou\

A utiliser a minima annuellement un outil budgétaires et comptables

d 6 a-avaleation du Cl (ex : EMR); A et de tout autre document demandé par

A développer I'évaluation par l'audit Il e minist re de tutel
interne, si l'organisme en a la taille
critique.

Direction des affaires financiéres 24
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Annexe 17 : fondamentaux et illustrations en matiere
de contrdles internes budgétaire et comptable page 62

Le contrble interne budgétaire (CIB) se Les développements relatifs aux Exemple : illustration des éléments

compose de | d6ensembl e danditiodsiesnpodaitésde mise en composant une cartographie des risques

formali s®s et per manenf s vmensenrehms ef éuoguerd la mise . —_—

au sein de | od6organi smeepopt amai doiuneenves o wwe s du mace

risques susceptibles de compromettre la ma’ trise des i SQ i el 1 et

| 6atteinte des object i tomverus des tsgues finaBciets da misa e oo

comptabilité budgétaire et de soutenabilité en Tuvre de |l a ma’ tr- associés

de la programmation et de son exécution. | 6®valuation du disp 2s
rsques. { Dispositifs Les

Le contr6le interne comptable (CIC) a

de maitrise objectifs

pour objet la maitrise des risques Loannexe propose ®ga e des risques | concemeés o it
afférents a la poursuite des objectifs de illustrations en matiére de contréle ey - oot

qualité des comptes, depuis le fait interne budgétaire R

g®n®r ateur ddébune op®ration, soit d s | a

certification du service fait sobéagissant des

d®penses jusqud”™ son d®nouement

comptable.
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7.Péeriode de dénouement page 29

m/nji
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Période de dénouement page 29

Clarifier les différences existant entre résultat comptable et solde budgétaire, dans les premiers jours de janvier (au plus tard le 7 janvier N+1).

: HYPOTHESE N°1

L'ohjet de gestion (DP ou TR) est émis en 2020 L'objet de gestion (DF ou TR) est émis en Le flux financier effectif est constaté sur
_ : R L. N e e 2020 le relevé DFT en 2020 (décaissement ou
Le fiux financier effectif est constaté sur le relevé DFT en 2020 (décaissement ou R . . eemmpntl
encaissement) Le flux financier effectif est constaté sur encaissement)
le relevé DFT en 2021 (décaissement ou L'objet de gestion (DP ou TR) n'a pas été
encaissement) émis en 2020 et n'est émis qu'd partir du
1%f janvier 2021
CAS N°1.A CAS N°1.B
Rapprochement entre I'objet de Rapprochement entre I'objet de
gestion et le flux gestion et le flux

CAS N°2

Rapprochement entre ['objet de
Au plus tard le 07/01/2021 A partir du 08/01/2021 gestion et le flux
CAS N°3
— — - Quelle it Ia date Rapprochement entre |'objet de
Impact budgétaire (CP ou Impact budgétaire (CP ou uele que s0 gestion et le flux
recettes) sur 2020 recettes) sur 2021
Impact budgétaire (CP ou Quelle que soit la date
recettes) sur 2021

Impact budgétaire (CP ou

recettes) sur 2021

Direction ¢
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Poi

ddéattention

Calendrier de cléture des comptes ettdansmission du compte financier par nature d'organisme

2021

Catégories
d'organismes

Date limite
d'adoption par
I'organe délibérant

Approbation par la
ou les tutelles

Date limite de
transmission ala
juridiction financiere

EPA/EPIC/EPST 16/03/2021 oui 30/04/2021
16/03/2021 non 30/04/2021
16/03/2021 non 30/04/2021
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9.Infocentre EPN page 40
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Infocentre EPN page 40

Le calendrier et les modalités de Les remontées permettent notamment la Une attention particuliére doit étre
transmission des remontées dans consolidation des données statistiques apportée aux différents formats exigés :
l'infocentre sont détaillés dans l'instruction relatives aux comptes des administrations format pdf exportable et/ou format txt (natif
du 16 juillet 2019 publiques. du systeme d'information) :
Eu Cesi nf ormations font | O odbajbeste ndcéeu nded u n txtf dlocsh i e r
publication r®gul i ~r equemagis, podrradteedloquante iorsded e | a
J R, Commission européenne, sous forme de la transmission des comptes financiers.
dette et de déficit des Etats membres de

- les informations fournies doivent étre

loUnion. identiques, quel que soit le format.

e Dans cette perspective, les agents Vous veiIIerrz donc A tester, et le cas

_cfomp:t at;tl es_ soassure ntécHéHn‘Esolic?te?lesdccs’rl%cfﬁo@seS
infocentre sont transmises n®cessaires aupr—s de |

mensuellement. syst me doéinformation.

RESUME
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10.Annexe 16, tableaux des objets de

gestion page 57

La bonne utilisation des objets de gestion
-~
ﬁ Obtenir les impacts budgétaires 0 Action conjointe selon les
@ et comptables adéquats 4 compétences respectives
Ordonnateur Comptable

[ Objet de gestion ]

Impacts budgetaires et
comptables prédéterminés par le

Qualité des données financiéres
dans le systéme d’information

Utiliser le bon objet de gestion

pour la bonne opération

Se référer a la liste des objets
de gestion et de leurs impacts

Sécurisation de la chaine
financiére

Impacts budgetaires et
Opérations diverses comptables a indiquer
Mauvaise qualité des données

financiéres et états incorrects

Prendre le risque de passer une

mauvaise écriture

v Utiliser les opérations diverses

Chaine financiére non
articulée

Les écritures de comptabilité
budgétaire et générale sont effectuées
sur |l a base dbéobjets di

Léobjet de gestion est
métier, la piece sa traduction outil.

Dansl e syst me doéinfor ma
objets de gestion sont dématérialisés
nativement et portent |
financiere et comptable. lls déterminent

la qualité des opérations enregistrées

dans les comptabilités.
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Annexe 16, tableaux des objets de gestion page 57
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